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Resumen: Joaquin Maria de Navascués y de Juan (Zaragoza, 1900-Madrid, 1975) dedic6 toda
su vida a los museos arqueologicos espanoles. En marzo de 1940 fue nombrado inspector
general de Museos Arqueologicos y comenzo desde este puesto a hacer una reorganizacion
profunda, dentro de las limitaciones presupuestarias de tiempos de posguerra, de los
museos arqueologicos provinciales. En 1952 accedié por concurso a la direccion del Museo
Arqueologico Nacional, pudiendo realizar el montaje de todas sus salas, el primero después
de la Guerra Civil. Como investigador realizO importantes publicaciones en el campo de la
epigrafia y numismatica.

Palabras Clave: Museo Arqueoldgico de Cordoba. Museo Arqueologico de Tarragona. Museo
Arqueologico de Sevilla. Inspeccion General de Museos Arqueoldgicos. Guerra Civil espanola.

Abstract: Joaquin Maria de Navascués y de Juan (Zaragoza, 1900-Madrid, 1975) devoted his
entire life to Spanish archeological museums. In the month of March 1940, he was appointed
Inspector General for the Spanish Archeological Museusm. From that moment, he used his
position to initiate a profound reorganization of the provincial archeological museums within
the budgetary limitations of postwar Spain. In 1952, he passed the civil servantship exams so
he became the director of the Museo Arqueologico Nacional. He managed to set up installations
in all its rooms, being the first one after the Spanish Civil War. As a researcher, he produced
important publications in the fields of Epigraphy and Numismatics.
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1. Los inicios. Museos Arqueoldgicos de Cérdoba y Tarragona

En esta ponencia nos vamos a centrar en la figura de un personaje que ha sido clave en el
desarrollo de los museos arqueolégicos de este pais y de su museografia. Pero antes que
nada me siento en la obligacion de pedir disculpas por haber tomado prestado en parte el
titulo de esta intervencion. «<Aportaciones a la museografia espanola» fue el titulo del discurso
que ley6 Navascués para su ingreso en la Real Academia de Bellas Artes de San Fernando. Y
lo he tomado prestado no solamente como un homenaje a su persona, sino porque con tres
palabras €l mismo defini6 sencillamente una de las actividades a las que dedic6é buena parte
de su vida. Circunstancias extraordinarias le brindaron la gran oportunidad de trabajar por
la reorganizacion y renovacion de los museos arqueologicos espanoles y €l, dotado de una
fuerte personalidad y de gran poder de iniciativa, supo dar contenido a la misién que la vida
le tenia reservada.

Habia nacido Joaquin Maria de Navascués y de Juan en Zaragoza, el 17 de febrero de
1900, hijo del general de Artilleria Ricardo de Navascués y de Gante (Menéndez, 2012: 526).
En su ciudad natal inici6 los estudios de Filosofia y Letras, seccion Historia, licenciandose
con sobresaliente en 1919. Tras su servicio militar en el Regimiento de Artilleria Pesada de
Zaragoza (Archivo del MAN, exp. 1930/5/8/00001), concurrié a la oposicion al cuerpo de
Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos que habia sido convocada en diciembre de 1920,
la cual aprobé. El 30 de julio de 1921 la Gaceta de Madrid publicaba los resultados: Joaquin
Maria de Navascués obtuvo el puesto noveno y eligio como destino el Museo Arqueologico
de Cordoba. Tenia entonces 21 anos y llegaba con todo el impetu de su juventud a una ciudad
lejana y bien distinta a su Zaragoza natal. En Cordoba estara tres anos y medio y es inevitable
pensar que ésta su primera experiencia museolégica en un olvidado museo de provincias
marcé de algiin modo su trayectoria posterior.

El Museo Arqueologico de Cérdoba habia sido creado en 1867, el mismo afio en que lo
fue el Museo Arqueoldgico Nacional, con el nicleo de una pequena coleccion procedente de
hallazgos casuales vy, sobre todo, de lo que habian proporcionado las excavaciones hechas por
Luis Maraver y Alfaro en las necrépolis ibéricas de Almedinilla y Fuente Téjar (Lopez, 2010:
211-212). Desde entonces compartia ubicacion con el Museo de Pinturas en la plaza del Potro,
hasta que en 1917 se traslado6 a un edificio alquilado de la plaza de San Juan. Se trataba de una
amplia casa de 14 habitaciones, tres patios y cochera, en cuya planta baja se hallaba las salas
de lo ibérico, de romano y de visigodo y la de restos arabes y mudéjares, estando dedicada
la planta primera vasijas, terracotas, monedas y armas, ademas de una sala de exposiciones
temporales (La Voz, Cordoba, 27 de mayo de 1924) (fig. 1.

Como director del Museo Arqueologico, Joaquin Maria de Navascués esta atento a
todo hallazgo que se produce en la ciudad y que proporcione nuevos objetos para el Museo,
de los cuales daba periddicamente cuenta en la prensa local. Asi excavo tanto en Cercadilla
(Navascués, 1922) como en el templo romano de la calle Claudio Marcelo (Diario de Cordoba
de comercio, industria, administracion, noticias y avisos, 5 de marzo de 1922), o en Medina
Azahra (castellanizacion de Madinat al-Zahra) al formar parte de la Comision que se hizo cargo
del yacimiento tras el fallecimiento de Ricardo Veldzquez Bosco en 1923.



Cérdoba. Museo Arqueolégico. En este edificio de la plaza de San Juan estaba instalado el Museo a la llegada de Navascués
a esta ciudad en 1921.

A mitad de julio de 1924 el propietario del edificio del Museo lo vendio sin previo aviso,
por lo que se convirtié en urgente el traslado del mismo (La Voz, Cérdoba, 13 de julio de 1924).
Pocos dias mas tarde era nombrado gobernador civil de Cordoba el prestigioso arquitecto Luis
Maria Cabello Lapiedra, el cual quiso tomar la iniciativa de la asignacion de nuevo local para
museo, eleccion que recay6 en una casa situada al fondo de la calleja del Tesorero, hoy Santos
Gener, la cual se ocupaba utilizando de nuevo el régimen de alquiler (Diario de Cordoba de
comercio, industria, administracion, noticias y avisos, 22 de noviembre de 1924). Se trataba
de una casa con cinco edificaciones en torno a un patio-plaza. La mas antigua de ellas era una
casa mudéjar construida en 1500 por un miembro de la familia Ferndndez de Cérdoba, que
conservaba yeserias mudéjares y pinturas al fresco (Santos, 1947; Vicent, 1974).

Pero el edificio no cumplia con las expectativas de Navascués, que lo consideraba de
lo mas inapropiado para museo, por lo que se resistio todo lo que pudo a que se alquilase,
derivindose de todo ello el enfado del gobernador civil de Cordoba (Pabon, 1975: 258).
Sea por este desacuerdo con la eleccion de edificio, o por motivos familiares (en diciembre
acababa de nacer su primer hijo), lo cierto es que a comienzos de 1925 Joaquin Maria de
Navascués ha decidido dejar Cordoba. Por ello present6 una solicitud para pasar a la condicion
de supernumerario, es decir solicité una excedencia, que le fue concedida por una real orden
de 28 de febrero de 1925 (Gaceta de Madprid, 5 de marzo de ese afio).
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Sin embargo su estancia en Cordoba no habia sido infructuosa, y esta ciudad
«ocuparia en la historia de su vida una imagen imborrable», segiin sus propias palabras.
Ademas de la experiencia en la gestion del Museo y de la participacion en la vida académica
cordobesa, en Cordoba ha iniciado su carrera como investigador y como arquedlogo.
Publico articulos de prensa dando a conocer los ingresos del Museo, dio conferencias
sobre temas de divulgacion arqueologica; fue miembro de la Comision Provincial de
Monumentos, y de la Comision directora de Excavaciones de Medina Azahara; participo
en actividades de la Sociedad Cordobesa de Arqueologia y Excursiones, y de la Real
Academia de Ciencias, Bellas Letras y Nobles Artes de Cérdoba, de la que era académico
correspondiente. Durante este periodo comenzoé a interesarse activamente por la epigrafia
(Navascués, 1953: 23), y también por la museografia, enviando varias comunicaciones
sobre el tema a la Asamblea del Cuerpo de Archiveros, Bibliotecarios y Arquedlogos que
tenia que haberse celebrado los dias 23 a 29 de octubre de 1923 (Navascués, 1923).

Tras marchar de Cordoba en 1925 su objetivo era dedicarse transitoriamente a la
docencia, lo cual hard en la universidad de su Zaragoza natal, donde ejercié desde 1926
como auxiliar temporal de la citedra de Paleografia y Diplomatica (Camén, 1975: 23),
plaza que ocupa hasta 1928, afio en que se vuelve a incorporar al Cuerpo Facultativo,
siendo entonces destinado al Museo Arqueoldgico de Tarragona por orden de la Direccion
General de Bellas Artes de 26 de marzo de 1928, cuya direccion ocup6 hasta que en 1930
solicito traslado a Madrid, a una vacante existente en el Museo Arqueolégico Nacional
(Real orden de 8 de julio de 1930, Gaceta de Madrid de 11 de julio).

El Museo Arqueoldgico de Tarragona, con un origen remoto en colecciones
formadas en la primera mitad de siglo xix (Sada, y Masso, 1997), participaba de las
caracteristicas de muchos otros museos provinciales de la época, en cuanto a la carencia
de medios y al tipo de presentacion de sus colecciones, pero sobre todo en cuanto a
la necesidad de reforma y mejora del edificio que lo albergaba. Se encontraba ubicado
en el antiguo convento de Santo Domingo, en la plaza de la Font. Pero desde mucho
atrds existia la necesidad de un traslado, ya que el edificio del Museo era permanente
objeto de deseo del Ayuntamiento o la Diputacion, que apetecian hacerse con el viejo
exconvento para ubicar en €l su sede oficial.

Uno de los edificios candidatos para nueva sede del Museo era el llamado Pretorio
o Palacio de Augusto, un emblemadtico edificio de origen romano que estaba dedicado a
carcel desde el siglo xix. La llegada de Navascués al Museo Arqueoldgico de Tarragona,
que segun sus palabras queria «acabar con la infame presentacion de aquellas colecciones»
(Navascués, 1959: 31), significé retomar el problema de la sede, para lo que elabor6
en 1929 de un completo informe en el que se proponia no solo readaptar para museo
el Pretorio, sino ademas levantar al lado un nuevo inmueble aprovechando el espacio
disponible en la plaza del Rey, junto al monumento romano. Un amplio resumen de este
informe fue publicado en el Diario de Tarragona de 31 de agosto y 1 de septiembre de
1929. Al dejar Navascués Tarragona, este proyecto quedo en suspenso de momento, hasta
que anos mas tarde el propio Navascués pudo retomarlo y ejecutarlo.



2. Conservador en el Museo Arqueoldgico Nacional

La llegada de Navascués al Museo Arqueologico Nacional en 1930 coincide con un momento
de inflexion de esta institucion: se acaba de producir un cambio en la direccion, dejando
paso José Ramon Mélida a Francisco de Paula Alvarez-Ossorio (R. D. de 29 de julio de 1930,
Gaceta de Madrid de 31 de julio). A la par llegaban cinco nuevos conservadores a la plantilla
(Marcos, 1993: 84). Con uno de ellos, Emilio Camps Cazorla, establecera fuertes lazos de
amistad y cooperacion. Con Camps emprendera un viaje de estudios por Italia y Francia al
poco de llegar al Museo (Camps, 2015), y con €l realizara también campanas de excavacion,
en Sanchoreja, Avila, y en la necrépolis visigoda de Castiltierra, Segovia (Arias, y Balmaseda,
2015) (fig. 2).
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Madrid. Museo Arqueolégico Nacional. El personal del Museo posa en la escalera de la fachada, hacia 1936. Joaquin Maria
de Navascués es el sefialado con el n.° 13. Foto: Archivo Museo Arqueolégico Nacional FD-00116.

En 1931 ingresa Navascués en la seccion de arqueologia del Centro de Estudios
Historicos (JAEIC, 1933: 135), dirigida por Manuel Gomez Moreno, donde estaba ya Emilio
Camps. En el centro comenzo6 a reunir materiales para el estudio de la epigrafia hispano-
latina, decantandose pronto por lo tardorromano y visigodo, arropado por su maestro Gomez
Moreno, tema en el que llegd a ser un gran especialista. Al poco de entrar en el Centro de
Estudios Historicos colabor6é con Camps en la documentacion de la iglesia de San Pedro
de la Nave, que se estaba trasladando de lugar (JAEIC, op. cit.: 135). Alli tuvo ocasion de



registrar los epigrafes incrustados en la fabrica y grabados en los sillares del edificio, y que
permitieron fechar la iglesia en época visigoda (Navascués, 1937). Aqui comenzo6 a comprender
la importancia que tenian los caracteres externos de los epigrafes como ayuda a la datacion
de los mismos, idea sobre la que continu6 trabajando en anos posteriores y que expreso en
su tesis doctoral, centrada en la epigrafia cristiana de Mérida. Todo ello quedara patente en
el discurso de ingreso a la Real Academia de la Historia, que vers6 sobre «El concepto de
Epigrafia. Consideraciones sobre la necesidad de su ampliacion», en el que se queja de la poca
importancia que los estudiosos habian concedido a los epigrafes en si mismos, poniendo
como ejemplo la forma de publicar las inscripciones, «eproducidas tipograficamente, con lo
que se pierde no ya solo el aspecto material de los letreros, sino en absoluto el caracter de su
escritura» (Navascués, 1953: 27).

Frente al concepto de que la epigrafia es una ciencia auxiliar de la historia, Navascués
propugna ampliar este concepto al epigrafe completo con todas sus caracteristicas, haciendo
ain estudio completo de cada epigrafe, de su materia, de su forma, de su escritura, de la
manera de su ejecucion, de los elementos complementarios de aquélla y de los adornos, y
finalmente del contenido interno» (Navascués, 1953: 35). Se estd abogando por dotar de conte-
nido a la ciencia epigrafica emancipandola de la filologia, a través del estudio de la materiali-
dad misma de las inscripciones, acercindose a las posiciones de la escuela francesa de Mallon.
Como expreso su discipula Maria Ruiz Trapero, «partiendo del analisis de los elementos externos:
materia, forma, escritura, llega a los internos: lengua y pensamiento» (1975: 17).

Seguramente el proyecto mas importante de todos los que se desarrollaron en aquellos
anos en el Museo Arqueologico Nacional fue un intento de reforma integral de la anticuada
y decimonénica museografia que imperaba en sus instalaciones. En este inicio de los anos
treinta los problemas del Museo Arqueoldgico Nacional eran innumerables: salas insuficientes
y con montajes anticuados, casi como en el momento de su inauguracion en 1895; ausencia de
almacenes que hacian obligatorio exponer todo el fondo del Museo de forma abigarrada; un
discurso museografico muy historicista; ausencia generalizada de textos explicativos; falta de
seguridad en las colecciones; falta de presupuesto para actividades y exposiciones temporales;
o la incomodidad que generaba la carencia de calefaccion. La llegada de la Republica, con
Ricardo de Orueta al frente de la Direccion General de Bellas Artes, permitié que se acometieran
las reformas, comenzando por la construccion de unos almacenes y continuando por las salas.
El equipo de conservadores, con el arquitecto Luis Moya al frente, redactd un proyecto cuya
primera fase afectaba a las salas de ceramica moderna de la primera planta.

Las ultimas tendencias museologicas se inclinaban por la depuracion estética en
la presentacion de los bienes muebles en los museos, condenando el abigarramiento, el
amontonamiento de piezas. Frente a ello se debatian por entonces dos tendencias. Una
defendia lo que en el momento se llamé «desnudismo decorativor' (fondos neutros, marcos
lisos, sencillos, ausencia total de muebles), frente a otra que recomendaba dar ambiente a

1 La feliz expresion «desnudismo decorativo» la emplea el vocal del Patronato del Museo del Prado, Manuel Escriva de
Romani, conde de Casal, en una memoria presentada en la Conferencia de la Oficina Internacional de Museos de Madrid
a la que nos referimos. ABC, Madrid, 31 de octubre de 1934, p. 36.



las obras aunque moderadamente, con decoracion mural de época y con muebles que
armonizasen cronoldgica y estéticamente con las obras expuestas. De todo ello se tuvo
ocasion de tratar en la III Conferencia de la Oficina Internacional de Museos que con el titulo
Muséographie. Architecture et aménagement des musées d‘art> tuvo lugar en Madrid, en el
paso de octubre a noviembre de 1934, cuando ya estaban iniciadas las obras de reforma
del MAN. Alli se trataron temas como la iluminacion artificial y natural, la climatizacion de
las salas, la adaptacion de edificios antiguos, los diferentes sistemas de presentacion de las
colecciones, la organizacion de las zonas de reserva, las exposiciones permanentes y las
temporales, etc. Navascués acudio a las reuniones de esta conferencia, y sus ensenanzas le
fueron de gran utilidad en el futuro, como reconocié en diversas ocasiones (Navascués, 1959:
16). De hecho es el dnico del que se tiene constancia que llevase a la practica soluciones
museograficas alli discutidas.

Dos ejemplos de las tendencias museograficas mencionadas los encontramos en el
Museo Arqueolégico Nacional y en el Museo Nacional de Escultura de Valladolid. Para
este segundo, instalado por iniciativa de Ricardo de Orueta en 1932 en el exconvento de
San Gregorio de esa ciudad (Bolanos, 2014), se habia elegido deliberadamente un montaje
minimalista, colocando las esculturas sobre un fondo de muros lisos de suelo a techo, sin
molduras, z6calos ni cortinajes. Frente a ello, en las salas de ceramica del Museo Arqueolégico
Nacional se opto por una solucion ambientalista acorde a su contenido vy, si bien se procedio
a una seleccion de piezas al contar el Museo con un incipiente almacén, no se pudo evitar
del todo la sensacion de abigarramiento.

Las nuevas salas de cerdmica estaban listas para su inauguracion en julio de 1930. Sin
embargo el inicio de la Guerra Civil paraliz6 la actividad del Museo, en unas circunstancias
en las que todo el patrimonio artistico y arqueoldgico corria un grave peligro. En Madrid
se habfa creado una Junta de Defensa del Patrimonio Artistico (Alvarez, 2003: 29-31) que
comenzO a incautar y reunir
objetos con la finalidad de su
proteccion, siendo el Museo
Arqueoldgico Nacional uno de
los almacenes para tal fin. Tras
haber comenzado el bombardeo
de Madrid en noviembre de 19306,
en diciembre por necesidades de
proteccion y para hacer sitio a
todo lo que llegaba incautado, se
desmont6 todo el Museo. Todos
los objetos fueron guardados en
cajas de madera que colocaron
ordenadamente en la Sala de
antigliedades egipcias», siguiendo
un proyecto elaborado por el
arquitecto Luis Moya (Prous, 2003:

Madrid. Museo Arqueoldgico Nacional. Durante la Guerra Civil fue
preciso desmontar completamente las salas del Museo, que quedaron en
229) (fig. 3). este estado. Foto: Archivo Museo Arqueolégico Nacional FD-00175.
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A la par que esto estaba ocurriendo, la vida de Navascués corrio literalmente un serio
peligro. Al poco de iniciada la guerra, la Republica comenz6 una depuracion del personal
funcionario por su ideologia, ya que era patente la necesidad de que dos organismos
del Estado, sin excepcion, estén servidos por personal afecto, sin dudas, debilidades o
titubeos, a las Instituciones republicanas» (Gaceta de Madrid de 5 de agosto de 19306).
El 9 de septiembre se decretaba la cesantia de 44 funcionarios del cuerpo de archiveros,
entre los que se encontraba Navascués. Era tan solo el comienzo. A principios de octubre
entraron los milicianos en su casa y se lo llevaron detenido, acusado de haber encontrado
en el registro propaganda del partido catdlico conservador Accion Popular. Fue recluido en
la carcel Modelo como desafecto a la Republica. En noviembre se iniciaron los bombardeos
de Madrid y fue trasladado a la prision de Ventas, donde permanecié en un futuro incierto,
olvidado, hasta que el 27 de diciembre de 1936 Manuel Goémez Moreno, en su calidad de
director del Centro de Estudios Historicos, presenta instancia dirigida al Director General
de Seguridad, haciendo constar que <l referido funcionario no pertenece ni ha pertenecido
nunca a ningtn partido politico y que es persona adicta y leal al Régimen, al que ha servido
fielmente desde su cargo»*. El 21 de enero logra salir de la carcel, gracias a la ayuda de sus
companeros Felipe Mateu y Llopis, Felipa Nifio y Maria Vazquez. En febrero de 1937 es
rehabilitado para el servicio, teniendo ocasion de reintegrarse a su puesto de trabajo, pero se
nego a firmar la adhesion a la Republica. En el verano de 1938, para eludir su incorporacion
a filas, permanecioé oculto en Madrid viviendo en la clandestinidad con un carné falso a
nombre de Joaquin Navarro®, hasta que en diciembre de 1938 y gracias a la intervencion de
Matilde Lopez Serrano, funcionaria de la Biblioteca Nacional, pudo salir de Madrid, cruzar el
frente e integrarse al Servicio de Defensa del Patrimonio del bando nacional®.

3. De nuevo en el Museo Arqueolégico Nacional. Los proyectos expositivos

Una vez finalizada la contienda, Joaquin Maria Navascués volvié a incorporarse a su
puesto de trabajo en el Museo Arqueologico Nacional. En esos momentos el Museo estaba
completamente desmontado y los espacios los ocupaban las piezas depositadas por la Junta
Delegada del Tesoro Artistico de Madrid. Volver a la normalidad no iba a ser ficil. Las acciones
se van a concentrar en dos frentes. Por un lado intentar abrir de nuevo el Museo mostrando
sus colecciones lo antes posible. Por otro lado se va a proceder a hacer una exposicion
con una seleccion de las piezas externas ingresadas por incautacion durante la Guerra, el
patrimonio recuperado, al objeto de mostrarlas a posibles reclamantes y devolverlas.

Para lo primero se opté por un formato de minimos: exponer un resumen de las
mejores piezas del Museo en un espacio reducido, lo que le daria visibilidad mientras no

2 «Expediente n.° 61 instruido contra Navascués de Juan, Joaquin, por el delito de Desafeccién al Régimens», Archivo
Histoérico Nacional, Signatura: Fc—Causa_General, 315, Exp. 23.

3 Todos los datos tomados de: Archivo General de la Administracion, caja 31/6057, expediente 5123 de Joaquin Maria
Navascués y de Juan.

4  Declaracién de Matilde Lopez Serrano en el expediente de depuracién. Madrid, 6 de octubre de 1939. Archivo General
de la Administracién, Caja 31/6055.



fuera posible una instalacion mas completa de la coleccion. De este <Museo Breve» que se
desarroll6 en cinco salas se encargo el nuevo director, Blas Taracena y Aguirre (1941). La
inauguracion tuvo lugar el 19 de julio de 1940.

Para lo segundo se prepar6 una gran exposicion organizada por el Servicio de Defensa
del Patrimonio Artistico Nacional, del que era agente Navascués. Con el titulo de Exposicion
de Orfebreria y Ropas de Culto, esta exposicion pronto manifestd ser de un gran interés, ya
que era tal la calidad y abundancia de los objetos, que fue una ocasion tnica de estudiar
las series desde la Edad Media hasta el siglo xix (Chamoso, 1943: 292-293). El elegido para
comisariar la exposicion fue Navascués.

Se emplearon tres enormes
salas, de 9 m de altura, en la planta
principal que en total ofrecian un
espacio disponible de 37 m de
largo por 14 m de ancho. Pero este
espacio presentaba numerosos pro-
blemas, como la monotonia de la
circulacion, las enormes ventanas que

producian una iluminacion molesta,
o la misma amplitud de las salas que
paradéjicamente hacian imposible una
exposicion de la numerosa coleccion
de objetos pequenios (Navascués,
1941a: 11-12). La solucion consistio
en la compartimentacion del espacio
por medio de tabiques oblicuos a los

ejes de las naves, una idea aprendida Madrid. Museo Arqueoldgico Nacional. Para la exposicion
«Orfebreria y objetos de culto» de 1941, Navascués utilizé el recurso de

subdividir los espacios con paneles que incidian oblicuamente sobre los
Museografia de Madrid que antes muros. Navascués, 1941b: figs. 1y 3.

mencionamos (Navascués, 1959: 16).

Se conseguia asi una circulacion en sentido Unico, evitar el deslumbramiento ya que las
puertas de las salas no encaraban las ventanas, y la amenidad por las diferencias de tamano
de las salas, ademas de duplicar el espacio expositivo (fig. 4).

Figura 1. Figura 3.

de la Conferencia Internacional de

4. Inspector General de Museos Arqueolégicos

Poco antes de que se comenzase a fraguar esta exposicion de orfebreria, en el Ministerio
se ha decidido realizar una reforma administrativa mediante una orden de 28 de febrero
de 1940 (BOE de 10 de marzo de 1940): la de separar el cargo de director del Museo
Arqueologico Nacional del de Inspector general de Museos Arqueologicos, que hasta
entonces habian estado unidos. Las razones son de orden practico. En las circunstancias
existentes se precisa una mayor movilidad geografica del inspector, movilidad que no se
puede esperar de la persona que tiene a su cargo una institucion como un museo nacional.



Joaquin Maria de Navascués fue el designado para ocupar este puesto de inspeccion,
por Orden de 4 de marzo de 1940, cargo que solo mas tarde y gracias a su buen hacer,
se manifesté de capital importancia para el panorama museistico espanol. Asi fue como
Navascués abandondé el Museo Arqueologico Nacional, causando baja en su puesto de
conservador, y pasé a desempenar su trabajo en un despacho del Ministerio de Educacion
(Archivo del MAN, exp. 1930/5/8/00001).

A partir de ese momento e investido de la autoridad que el puesto le proporciona,
Navascués recorre todo el pais usando las amplias atribuciones que se le han dado:
inspecciona, dispone, organiza, se reine con gobernadores y alcaldes, da normas, selecciona
edificios, propone soluciones expositivas, ordena colecciones. Comenzaba asi gracias a ¢l
una nueva era de reorganizacion y puesta al dia en los museos arqueologicos provinciales.

Una de las primeras medidas que toma es la de redactar unas instrucciones para
la elaboracion de los catialogos e inventarios, comunes para los museos arqueoldgicos
espanoles (Orden de 16 de mayo de 1942, BOE de 6 de junio). El procedimiento elegido
fue el de utilizar unas fichas de cartulina de tamano 18 x 24 cm, que si bien tenian su
precedente en las implantadas en el reglamento de los museos de 1901, nunca se habian
visto acompanadas de unas instrucciones tan prolijas, minuciosas y especificas como ahora.
Las dichas de Navascués», como eran conocidas a nivel coloquial, significaron la mayor
normalizacion documental que jamas habia tenido lugar en nuestros museos, y han estado
vigentes hasta que en época muy reciente han sido sustituidas por el sistema electronico
integrado de catalogacion, documentacion y gestion museografica DOMUS, desarrollado
por el Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Otra de las medidas que tomo al hacerse cargo de la Inspeccion, a fin de dar cohesion
al conjunto de los museos arqueolégicos, fue la de crear una publicacion que sirviese de voz a
los museos y en la que se fuesen reflejando los logros de su tarea. Asi nacieron las Memorias
de los Museos Arqueologicos Provinciales», una serie que se prolongd veinte anos. En estas
Memorias dieron cuenta los directores, unas veces muy brevemente, otras de la forma mas
prolija, de las actividades, estadisticas, ingresos, restauraciones, etc. que habian ocurrido en su
museo en el ano correspondiente. Hoy son una fuente insustituible para conocer esta época.

5. La reforma de las sedes

El tercer frente de actuacion se focaliza en los edificios que albergan los museos, ya que
Joaquin Maria de Navascués tiene muy presentes las grandes necesidades de mejora, tanto
de locales como de instalaciones museograficas. Muchos son los proyectos de actuacion
emprendidos, aplicando a cada uno de ellos soluciones museograficas originales. En todos
los casos subyace una idea que Joaquin Maria de Navascués repite como leitmotiv en
sus publicaciones: la de «acabar de una vez con la sérdida presentacion de antigiedades»
(Navascués, 1959: 75). Mencionaremos algin ejemplo, tomado especialmente de entre los que
se vio mas personalmente implicado, pues como no podia ser de otro modo, intervino en
ciudades que conocia bien por su experiencia pasada.



Tarragona

La primera actuacion con la que tuvo que enfrentarse el inspector fue la del Museo Arqueoldgico
de Tarragona, del que habia sido director. El problema de la sede del Museo se habia resuelto
durante la Republica de forma drastica: dedicando el palacio arzobispal a museo y entregando
el edificio de la plaza de la Font al Ayuntamiento y Diputacion. Terminada la guerra, el
Arzobispado reclamaba su edificio, pero no se podia volver al status quo previo porque
Ayuntamiento y Diputacion no deseaban abandonar el viejo edificio del Museo (Navascués,
1959: 28-30). La solucion fue rescatar el antiguo proyecto elaborado por Navascués en 1929:
edificar una nueva sede para el Museo arqueoldgico en la plaza del Rey, junto al monumento
romano y medieval llamado Pretorio o Palacio de Augusto, que pasaria a integrarse en el
museo. Mientras esto ocurria se alojo provisionalmente el Museo en el vestibulo y en el patio
del antiguo edificio del Museo de la plaza de la Font (fig. 5).

Tarragona. Museo Arqueolégico. Nueva sede del Museo en la plaza del Rey, levantada a propuesta de la Inspeccion
General de Museos Arqueoldgicos. Las obras se iniciaron en 1948 y se inauguraron en 1960.

Tras analizar las colecciones y establecer en ellas series, pudo Navascués entregar al
arquitecto (Francisco Monrova Soler) un plan de necesidades y un plan expositivo, segun el cual
se construiria el Museo, que tendria un aire clasico acorde al entorno monumental en el que se
ubicaba. La instalacion museografica fue dirigida por Manuel Jorge Aragoneses y la inauguracion
tuvo lugar el 12 de mayo de 1960 (Diario Espariol, Tarragona, 13 de mayo de 1960).
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Cordoba

A la par que el proyecto de Tarragona se desarrollaba, el inspector general no se olvidaba del
Museo Arqueologico de Cordoba. Habia sido su primer destino, y es posible que su salida de
esta ciudad estuviera muy relacionada con la eleccion de la sede del Museo. El director en
1942 era Samuel de los Santos Jener, del cual tomo las siguientes palabras que describen la
situacion de forma muy grafica: <El Museo de Cordoba ha venido padeciendo un largo calvario
de pobreza y sordidez, como un viejo mendigo que oculta sus tesoros entre harapos. Casas
de prestado en las que apenas pudo instalarse con arreglo a sus necesidades por carencia de
medios o por ser alquiladas, mobiliario pobre y risible, material cientifico y de trabajo escaso...»
(Santos, 1943: 108).

Nos consta ademas que Navascués detestaba este edificio, por lo que, ahora que podia,
decidi6é buscar otra sede mejor acondicionada sin admitir demora: En cuanto me hice cargo
de la Inspeccion General propuse al Ministerio la solucion de este problema y acabar de una
vez con los riesgos latentes y con la sordida presentacion de las antigiiedades» (Navascués,
1959: 75).

La eleccion recayo sobre el edificio de los Pdez de Castillejo, un palacio con
fachada monumental obra de Herndn Ruiz II. La compra se produjo en 1942 (Orden de
24 de julio, BOE de 7 de agosto), procediéndose a una limpieza de tabiqueria, lo que
permitié hacer un minimo proyecto museografico. De todas las colecciones, las unicas
que planteaban algin problema eran las de mayor tamafno y peso, como las esculturas y
piedras arquitectonicas romanas. Se consideré que estas piezas deberian ir bajo cubierto
por razones de conservacion, aunque no en sala, ya que su tamano necesitaba amplitud.
Por ello la solucion que se empled fue la de hacer didfana casi toda la planta baja,
derribando las paredes que aislaban el patio central del patio de entrada, creando asi una
zona continua de exposicion. Para el resto de las piezas que se mostraban en vitrina, solo
quedaba hacer un recorrido de ordenacién cronoldgica. A la segunda planta se accedia
por la escalera monumental del palacio y en ella se exponian los objetos hispano-arabes
y mudéjares. Las obras se prolongaron durante mas de veinte anos, durante los cuales
se jubilo el director, Samuel de los Santos, quien fue sustituido por Ana Maria Vicent
en 1959, quien realiz6 el montaje del Museo siguiendo las directrices de Navascués. La
inauguracion tuvo lugar el dia 10 de mayo de 1965 y estuvo presidida por José Solis Ruiz,
ministro secretario general del Movimiento.

Sevilla

Muy diferente a los casos de Tarragona y de Cordoba fue el del Museo Arqueoldgico de
Sevilla, ciudad en la que Navascués no tenia experiencia previa. Sin embargo creemos
que fue la actuacion de resultados mas brillantes de todas las que la Inspeccion General
acometio en su dilatada trayectoria.

El Museo se encontraba ubicado en el patio del claustro del de Bellas Artes, con el
montaje que hiciera Demetrio de los Rios, en una presentacion de acumulacion de piezas.



Existié durante la Republica un proyecto del Ayuntamiento de ceder un edificio para albergar
decentemente este Museo y otro municipal existente, proyecto que fue retomado al terminar
la Guerra. Se habia pensado en uno de los pabellones de la Exposicion Iberoamericana de
1929, concretamente el Pabellon Mudéjar, pero por su mal estado, se opté por el Pabellon
Renacimiento, que Navascués consider6é mas adecuado por su aire mas clasico.

Siguiendo el método que aplicara en todas las ocasiones, lo primero que hace Navascués
es partir de un analisis de las colecciones para elaborar un plan museografico de distribucion
de espacios, concluyendo primero que ademas de provincial, este museo es un museo de
Itdlica, por la calidad e importancia de lo procedente de este yacimiento; y en segundo lugar
que estas colecciones podrian ser instaladas intercalando Italica con el resto sin menoscabo
del orden histérico (Navascués, 1947: 102). La planta del edificio también iba a imponer
condiciones al montaje, especialmente por la posicion del gran salon central que condicionaba
cualquier posibilidad de itinerario. La solucion fue hacer de esta sala un «alén imperial> donde
colocar la estatuaria imperial romana procedente de Italica.

Definida la seriacion de las colecciones y estudiados los condicionantes del edificio, se
elabor6 el plan de instalacion, teniendo en cuenta sobre todo las experiencias aprendidas en
la Conferencia Internacional celebrada en Madrid en el ano 1934 (Navascués, 1947: 103). Ante
todo se pretendié que el montaje fuera lo mas limpio posible, huyendo de la museografia

Sevilla. Museo Arqueolégico. Instalacion original de la sala de Mercurio, segin disefio de Navascués. Foto: Archivo
Museo Arqueoldgico de Sevilla.
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de la acumulacion de la situacion anterior. Se hizo una rigurosa seleccion de piezas y las
salas quedaron casi vacias, adelantandose en muchas décadas a un gusto expositivo mas
cercano a nosotros. Era la primera vez que se aplicaba el «desnudismo decorativo» a un
museo arqueologico, algo realmente innovador para la época, cuyos felices resultados se
siguen valorando hoy dia (fig. 6).

En el montaje se ensayaron también soluciones museogrificas. Una de ellas fue
la de las vitrinas-escaparate que se colocaron en la sala primera, dedicada al mundo
anterromano y que con un ingenioso sistema, estaban iluminadas por luz natural. Era otra
idea tomada de la Conferencia Internacional de 1934 (Fig. 7). La otra novedad la aporto el
director del Museo, Juan Lafita, el cual tenia entre otras muchas habilidades la de ser pintor
y dibujante. Ante la di.cultad de mover las pesadas esculturas para estudiar su correcta ubi-
cacion, realizé maquetas a tamano natural que sostenidas por una armazon de madera,
podian ser movidas en las salas para ensayar la colocacion mas conveniente (Lafita, 1944:
124).

La inauguracion tuvo lugar el 25 de mayo de 1946. Era la primera intervencion
importante en un museo que se hacia tras la Guerra y al acto se le dio un marcado
caracter triunfalista. Presidio el acto Francisco Franco como jefe del Estado, que acudio

Sevilla. Museo Arqueoldgico. Vitrinas tipo «escaparate», con iluminacion cenital natural, ensayadas para la instalacion
de este Museo por Navascués. Foto: Archivo Museo Arqueoldgico de Sevilla.



Sevilla. Museo Arqueoldgico. Inauguracion de las nuevas instalaciones el 25 de mayo de 1946, presidida por el jefe del
Estado. Navascués, a la derecha, guia la visita. Foto: Archivo Museo Arqueoldgico de Sevilla, CS_7_26_P_0763615.

acompanado de Carmen Polo, guiando la visita Joaquin
Maria de Navascués (ABC, Sevilla, 26 de mayo de 1946).
Se conserva en el archivo del Museo Arqueologico de
Sevilla un retrato de Navascués de esta época, vistiendo
el uniforme propio del Ministerio de Educacion®, con
distintivo del Cuerpo de Archiveros, Bibliotecarios y
Arquedlogos (figs. 8 y 9).

6. Director del Museo Arqueoldgico Nacional

Durante estos afos Navascués no habia olvidado su
interés por la epigrafia y la numismadtica. En sustitucion de
la Junta para Ampliacion de Estudios, el gobierno habia Retrato del Joaquin Marfa de
creado el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, —NoVasCues ¥ de Juan, hacia 19451946,

Foto: Coyne. Archivo Museo Arqueoldgico
que aprovecho toda la estructura anterior, incluida la sede.  de Sevila.

5 |as caracteristicas de este uniforme fueron establecidas por Decreto de 27 de septiembre de 1943, BOE de 10 de octubre.
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Dentro de €l se encontraba el Instituto «Diego Velazquez» de Arte y Arqueologia, presidido
por Manuel Gémez Moreno, en el que se va a integrar Joaquin Maria de Navascués como
colaborador de la seccion de epigrafia y numismatica. En 1951 Navascués creard dentro
del Consejo el Instituto «Antonio Agustin» de Numismatica, fundando al poco una revista,
Numario Hispdnico, que se convirtio en un referente de los estudios de la materia y donde
publicara numerosos estudios.

A la par fue completando su curriculum académico, leyendo en 1949 su tesis doctoral,
dirigida por Gémez Moreno, que versO sobre los epigrafes cristianos latinos de Mérida. Al
ano siguiente se presentd y gano la catedra de Epigrafia y Numismatica de la Universidad
de Madrid. Con esta catedra Navascués esta alcanzando la cima de su carrera académica. En
1953 ingreso en la Real Academia de la Historia con el discurso «El Concepto de la Epigrafia,
consideraciones sobre la necesidad de su ampliacion», y en 1955 fue elegido académico
de nimero de la Real Academia de San Fernando, leyendo el discurso «Aportaciones a la
Museografia Espafiola» que citamos al comienzo.

En 1951 falleci6 Blas Taracena y Aguirre, que habia sido director del Museo Arqueo-
l6gico Nacional desde 1939. En un primer momento se ofrecié la direccion interina a
Navascués, hasta que se procediese a convocar un concurso para un nombramiento
definitivo. Por aquellos momentos Navascués, que no era personal del Museo, no estaba
muy interesado en este puesto de director, ya que andaba muy atareado con la organizacion
de los museos, con la reciente catedra y con la creacion del instituto <Antonio Agustin». En
octubre de 1951 sali6 a concurso la plaza, presentindose Emilio Camps Cazorla, que fue
designado, aunque no llegd a tomar posesion ni se llegd a publicar el resultado del concurso
en el BOE, por fallecer de forma inesperada en enero de 1952. Ahora Navascués no tuvo
mas remedio que aceptar la direcciéon de forma definitiva, que le fue otorgada por concurso.

Desde que Navascués se hace cargo de la direccion del Museo Arqueoldgico Nacional,
su mirada se centra en como mejorarlo. Entre todas las acciones que emprendio destaca el
reto de volver a presentar las colecciones completas del Museo. Habian pasado mas de una
década y solo se mostraban abiertas las salas del «anuseo breve» que inaugurara Blas Taracena.
El objetivo es pues llevar a cabo un nuevo programa que permitiera la instalacion completa
del Museo con una museografia renovada. Pero cuando comenzaron los trabajos intervino
el director general de Bellas Artes, Antonio Gallego Burin, quien decidié que era preferible
exponer en plazo breve y con el menor gasto posible todas las colecciones del Museo, sin
dejar nada para los almacenes. El objetivo era contar con un museo en funcionamiento para la
celebracion en Madrid del IV Congreso Internacional de Ciencias Prehistoricas y Protohistoricas
en la primavera de 1954, de gran relevancia politica pues era el primero de ese nivel que tenia
lugar desde el inicio de la autarquia.

Navascués no estaba muy contento con el requerimiento del montaje completo de la
coleccion, que impedia la posibilidad de cualquier planteamiento museografico moderno, pero
hombre disciplinado, se puso de inmediato a la tarea, aunque no se privo de manifestar su
descontento cada vez que se le presentd ocasion (Navascués, 1958: 14). Las obras comenzaron
el 1 de noviembre de 1952 y estaban terminadas el 31 de marzo de 1954.



Aportaciones a la museografia y la arqueologia espafiolas: Joaquin Maria de Navascués...

A estas alturas Navascués tiene bastante oficio y experiencia para acometer el encargo y
procedié como era habitual, dando prioridad a la iluminacion. Al tener que exponer todas, las
piezas van muchas veces apretadas, por lo que para facilitar su visibilidad se pintaron de tonos
claros paredes y techo para aprovechar la luz, procurando que las vitrinas fueran lo mas amplias
posible y adicionando luz artificial cuando era necesario. Hay un intento deliberado de huir de
los montajes anteriores en los que el exceso de madera, las telas de fondo, los muebles negros
y las zonas oscuras hacian unos ambitos recargados que ya resultan intolerables. Frente a ello,
a pesar del abigarramiento, se busco la limpieza del montaje (Navascués, 1954: 185) (fig. 10).

Respecto a los elementos museograficos, a pesar del pequeno presupuesto, se permite
algunas novedades. Construye vitrinas nuevas que las hace estancas al polvo al hacerlas con
listones de madera atornillados que sujetan los cristales, suprimiendo las cerraduras y las
bisagras. Como soporte de las piezas introduce materiales pldsticos. Para la coleccion de vasos
griegos e italiotas, en otra sala, construye de fabrica vitrinas-escaparate en hileras paralelas
junto a las ventanas para aprovechar la iluminacion natural (Navascués, 1958: 14).

Siempre pensoé que mas adelante se podria ir modificando este montaje tan exhaustivo
de la coleccion. Sin embargo fue pasando el tiempo y se pudo comprobar que no fue asi,
como se reconocia en la nueva guia que el Museo publicaba en 1965.

Fig. 10. Museo Arqueoldgico Nacional. Siendo director, Navascués pudo inaugurar en 1954 la nueva instalacion del Museo, en
la que se huye de los tonos oscuros y de las pesadas vitrinas de madera. Fotografia: Archivo Museo Arqueoldgico Nacional,
FD-00102.
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7. Conclusién

En 1966, tras 15 anos ejerciendo la direccion del Museo Arqueolégico Nacional, Joaquin Maria
de Navascués solicita, por segunda vez en su vida, la excedencia voluntaria en el cuerpo
facultativo (Archivo del MAN, exp. 1930/5/8/00001). Poco a poco, en estos ultimos afos, va
dejando responsabilidades. La Inspeccion General de Museos Arqueologicos dejo de existir en
1969, siendo ya director general de Bellas Artes Florentino Pérez Embid (Decreto 3020/1969 de
13 de noviembre, BOE de 8 de diciembre de 1969). En 1970 dejaria por jubilacion su catedra
de Epigrafia y Numismatica en la Universidad de Madrid. En 1972 fue cesado como director
del Instituto «Antonio Agustin», sucediéndole su colaboradora Marfa Ruiz Trapero (CSIC, 1974:
20). Libre de robligaciones, continué con sus estudios de epigrafia y numismadtica a nivel
privado, con el apoyo de su fiel colaboradora Maria Ruiz Trapero, que estuvo a su lado hasta
el dltimo momento (Ruiz, 1975: 19-20).

Cuando Joaquin Maria de Navascués y de Juan moria el 11 de mayo de 1975, se cerraba
no solamente un ciclo en la historia de Espafia sino también un ciclo en el desarrollo de los
museos espanoles. En este aspecto tuvo ocasion de vivir importantes etapas en el siglo xx.
Primero la de formarse en un momento clave, el primer tercio de siglo, una fase de reflexion y
controversia en la museologia, en la que se pusieron en discusion las funciones tradicionales
del museo y se establecieron las pautas para el desarrollo posterior de esta institucion en
el siglo xx, de todo lo cual se fue testigo en Espafia gracias a la reunion en Madrid de la III
Conferencia de la Oficina Internacional de Museos en 1934. Luego, pasada la Guerra Civil,
las circunstancias le dieron la oportunidad de aplicar todo lo aprendido en beneficio del
desarrollo de los museos arqueologicos espanoles, desde la Inspeccion General y desde todos
los cargos, honores y distinciones que fue acumulando a lo largo de su vida, en los que pudo
poner a prueba su entrega y constancia en el trabajo.

Abreviaturas

CSIC = Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.
JAFIC = Junta para Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas.
MAN = Museo Arqueoldgico Nacional, Madrid.
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